CSR politik

Rammerne for statsdeltagelsen
Statsdeltagelse i kulbrintelicenser er et vigtigt led i at sikre det danske samfund den starst

mulige veerdi fra ressourcerne i undergrunden. Nordsgfondens opgave er gennem en aktiv
statsdeltagelse at maksimere samfundets andel af afkastet og samtidig sikre staten et indblik i
licensaktiviteterne.

Nordsgfonden og den tilknyttede administrationsenhed, Nordsgenheden, er etableret i 2005 til
varetagelse af statens deltagelse i kulbrintelicenser.

Formalet med fonden er at eje de licensandele, som Nordsgfonden deltager i som falge af
statens deltagelse i kulbrintelicenser meddelt i medfgr af lov om anvendelse af Danmarks
undergrund. Nordsgfonden har ingen ansatte eller ledelse. Nordsgenhedens opgave er at forvalte
Nordsgfondens statsdeltagelse, og gennemfgrelsen af fondens CSR politik bliver sdledes i praksis
varetaget af Nordsgenhedens organisation, der i dag udger 20 medarbejdere. Aktiviteter under
Nordsgfonden omfatter licensarbejdet og salg af fondens olie og gas, mens aktiviteter under
Nordsgenheden omfatter opgaver forbundet med administration og personale.

Det folger af lov nr. 527 af 28. maj 2014 om Nordsgenheden og Nordsgfonden, at Nordsgenheden
pa Nordsgfondens vegne ikke kan vaere operatar i licenser og derfor ikke kan foresta den daglige
drift af olie- og gasaktiviteter. Nordsgfonden deltager kun i aktiviteter pa dansk sokkel.
Nordsgfonden deltager som udgangspunkt med 20 % i licensgrupperne. Fonden kan som de gvrige
partnere gve en indflydelse svarende til fondens forholdsmeessige andel i licenserne. Gennem
aben dialog med operatgren i licensernes styrende organer har Nordsgfonden derudover
mulighed for at pavirke operategrens varetagelse af driften og arbejdet i licenserne.

Nordsgenheden og dens medarbejdere
Der geelder en reekke grundleeggende veerdier og principper for offentlig forvaltning, som er

beskrevet i vejledningen om god adfeerd i det offentlige. Vi forpligter os til at efterleve disse
retningslinjer og standarder, som blandt andet omfatter sikring af habilitet, restriktioner i
modtagelse af gaver og bibeskaeftigelse. Endvidere bestraeber vi os pa at imgdekomme
retningslinjerne for energieffektivisering i statens institutioner.

| Nordsgenheden bestreeber vi os pa at drive vores virksomhed pa en etisk og ansvarlig made og
leve op til de aftaler, vi indgdr med samarbejdspartnere, statens retningslinjer for god adfeerd i
det offentlige samt arbejdsmiljg.

Vi gnsker en arbejdsplads med gode arbejdsforhold og hgj trivsel hos medarbejderne. Det er helt
centralt for rekruttering og fastholdelse af velkvalificerede og gode medarbejdere. Vi
gennemfgrer jeevnligt en arbejdspladsvurdering af det psykiske og fysiske arbejdsmiljg og en
medarbejdertrivselsundersggelse/ledelsesevaluering for at falge op pa medarbejdernes trivsel.



Indsatsomrader relevante for Nordsgfondens virksomhed og politikker
Efterforskning og indvinding af Danmarks olie og gas skaber mange arbejdspladser og bidrager

vaesentligt til samfundsgkonomien. Produktionen af olie og gas er samtidig en sikker kilde til
energi, og netop sikker energiforsyning er en international politisk udfordring. Vi arbejder derfor
for at gge veerdien fra kulbrinteaktiviteterne i Danmark pa en fremsynet og innovativ made.

Dette skal ske ved langsigtede projekter i de eksisterende og nye felter og ved, at der samtidig
efterforskes bredt og effektivt efter mere olie og gas.

Der er store teknologiske, gkonomiske og tidsmaessige udfordringer ved at producere olie og gas
fra den teette kalk i Danmarks undergrund. Erfaringer fra tilsvarende forhold i verden er fa, og
de resultater, der er opnaet indtil nu, har kreevet lgbende udvikling og afpravning af nye og
utraditionelle teknologier. Nordsgfondens politik er aktivt at stgtte samarbejder, der kan
bidrage til at forbedre indvinding og produktion fra den danske kalk gennem forbedrede
indvindingsmetoder og teknologier.

De senere ars olie- og gasfund er alle fund i andre lag end de traditionelle kalklag, hvilket
bekreefter, at der er reelle muligheder udenfor kalken. De nye efterforskningsmal kan vise sig at
fa meget stor betydning for fremtidig kulbrinteproduktion i Danmark. Det er Nordsgfondens
politik fortsat at spille en aktiv rolle for at sikre, at disse fund modnes og seettes i produktion.

Nordsgfonden har via sin brede deltagelse i licenserne kendskab til de mange licensgruppers
aktiviteter og planer og har som politik herigennem at bidrage til tvaergdende koordinering og
udnyttelse af viden om efterforskning og produktion. Dette er til gavn for den samlede viden om
undergrunden og kan samtidig give et veesentligt bidrag til licensgruppernes beslutningsgrundlag.

Nordsgfondens politik er at arbejde for optimal udnyttelse af den eksisterende infrastruktur,
bl.a. gennem tilkobling af nye fund til eksisterende produktionsanlaeg. Da flere af de nye fund
tillige har en starrelse, der gor, at de ikke kan finansiere en selvsteendig, uafhaengig
infrastruktur, er det ngdvendigt, at disse nye fund bliver sat i produktion via den eksisterende
infrastruktur for at sikre en optimal ressourceudnyttelse pa dansk sokkel.

Det er Nordsgfondens politik, at olieindvindingen fra felter pa dansk omrade skal ske i
overensstemmelse med geeldende lovgivning og med anvendelse af lgsninger, der er ”best
practise”, sdledes at miljg- og klimabelastningen minimeres, og uheld elimineres.

Nordsgfonden forpligter sig til gennem partnerindflydelse og dialog at synliggare disse politikker
og aktivt pavirke operatgrerne i de licenser, fonden deltager i, til at fokusere pa sikkerheds-,
klima-, miljg- og energiforhold.

Nordsgfonden arbejder for at sikre, at operatgrernes danske aktiviteter lever op til lovgivningen
om menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder og anti-korruption gennem den indflydelse,
som Nordsgfonden kan udgve pa operateren. For sa vidt angar indsatser pa omrader vedrerende
sociale forhold og retningslinjer for bekeempelse af korruption for Nordsgenhedens egne
medarbejdere henvises til afsnittet ”"Nordsgenheden og dens medarbejdere™.



Opnaede resultater i 2015

Veerdiskabelse for samfundet
Den nationale olie- og gasstrategi for Nordsgen er fortsat under udarbejdelse. Resultaterne af

strategiarbejdet kan fa stor betydning og er derfor blevet prioriteret hgjt af Nordsgfonden. Et
godt resultat af arbejdet kan betyde vaesentligt ggede indteegter for Nordsgfonden og derved
staten. Nordsgfonden har veeret drivkraften bag at sikre, at infrastrukturspgrgsmalet er blevet
en del af drgftelserne i strategiarbejdet, og arbejder fortsat for, at de reelle problemer med
den eksisterende organisering og drift af infrastrukturen bliver adresseret, og at mulige
Igsningsforslag bliver belyst.

Nordsgfonden arbejder fortsat for en genopbygning af DUCs aldrende infrastruktur pa en made,
der sikrer, at de omkringliggende mindre felter kan seettes i rentabel produktion. Nordsgfonden
har veeret bannerfgrer for, at der ikke efterlades store uudnyttede reserver i den danske
undergrund.

Statsdeltagelse er et vigtigt element i at sikre statens andel og indsigt i aktiviteterne pa den
danske sokkel. Nordsgfonden har lgbende arbejdet med at gere opmaerksom pa veerdien af
statsdeltagelse, og at statsdeltagelse er et vigtigt element i alle danske licenser.

Det er Nordsgenhedens vurdering, at der fortsat er betydelige uopdagede kulbrinteressourcer i
Danmark, hvilket den vedblivende store interesse for yderligere efterforskning - ikke mindst i 7.
runde - ligeledes vidner om.

Nordsgfonden tilleegger udbudsrunder stor veegt i forhold til at fastholde efterforskning i
Danmark. Derfor har Nordsgfonden igennem kontakt til myndighederne aktivt arbejdet for, at 7.
udbudsrunde afsluttes.

Nordsgfonden deltager i de fleste olie- og gasefterforskningslicenser i Danmark, hvorved der er
opbygget en betydelig intern viden om efterforskningsmulighederne. Nordsgenheden kan basere
sig pa denne viden i bestraebelserne pa, at flest mulige kulbrinteressourcer pavises. Dette
arbejde foregar lgbende, og vi begynder nu at se resultaterne af disse bestraebelser.

Nordsgenheden og dens medarbejdere
Der er oprettet en egentlig HR-funktion i Nordsgenheden og afsat ressourcer til omradet,

herunder ressourcer til efteruddannelse af medarbejdere.

Der er sat fokus pa sikkerhed i Nordsgenheden for at skaerpe opmaerksomheden pa omradet.
Fokus pa sikkerhed er vigtig i licensarbejdet og er et omrade, man ogsa som ikke-operatgar skal
falge pa teet hold. En bevidst holdning til sikkerhed gavner ogsa medarbejdere pa arbejdspladsen
savel som privat. | farste omgang er der taget initiativ til at der gennemfgres ”safety moments”
pa alle feellesmgder og bestyrelsesmader.

Der er udarbejdet en ny rejsepolitik for Nordsgenhedens medarbejdere.

Der er foretaget en raekke initiativer til at sikre, at medarbejdere kan modvirke arbejdsskader
og stress.



Ledelsen har pabegyndt et ledelsesudviklingsforlgb, der skal sikre en feelles forstaelse af god
ledelse og at god ledelse finder anvendelse i hverdagen.

Kgbenhavn, marts 2016
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